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1. INTRODUCAO

1.1 Contexto nacional e riscos

Em 2018, as politicas governamentais previstas no Plano econdmico e Social, serdo conduzidas no sentido de
garantir a promocao do crescimento econdmico inclusivo e sustentavel com a concentracao de esforgos nas
areas prioritarias de Agricultura, Turismo, Infra-estruturas e Energia, e por via disto, assegurar maior robustez
do sector produtivo e melhorar os indices de bem-estar e desenvolvimento humano dos mogambicanos. Na
esfera macro, espera-se que o crescimento da actividade econdmica alcance uma taxa de 5,3% do PIB,
sustentado pelo desempenho de todos os sectores com énfase na Agricultura (4,4%), Comércio (7,2%),
IndUstria Extractiva (13,8%), Transportes (6,1%), Alojamento (5,0%), Sistema Financeiro (4,5%), Construcdo
(3,8%) e Pesca (3,8%).

Igualmente em 2018, o Banco de Mocambique, continuara a priorizar a implementacdo de uma politica
monetdria prudente, com vista a garantir a estabilidade de precos e o nivel de reservas internacionais
adequado, para cobrir as necessidades de importacdo de bens e servicos, ndo factoriais para 6 meses.

Portanto a implementacdao do presente plano de actividades, esta inserido no contexto descrito acima, bem
assim como podera ser igualmente influenciado ou afectado pelos riscos, naturais,politicos e ou econdmicos e
financeiro, descritos abaixo:

i) Natural: A economia mogambicana continua vulneravel aos choques naturais, estando as previsoes a
indicar a ocorréncia de chuvas normais com tendéncia a abaixo do normal na regido Norte e
chuvas normais com tendéncia a acima do normal na regido Centro (onde se localiza o Vale do
Zambeze), agravando o risco de secas e cheias durante o préximo ano o que podera por em causa
as perspectivas de producdo e produtividade, apesar das ac¢des programadas para estimulo a
produgao.

ii) Politico: Embora se viva um ambiente de paz e ndo haja restri¢cdes de transitabilidade, bem assim
como o processo de negociagdo entre o Governo e Renano, esteja bem encaminhada para
concretizagdo da paz efectiva, o processo ainda ndo ainda concluido.

iii) Econdmico: Apesar de terem sido previstas politicas fiscais e monetarias, que desacelerem a inflagdo,
0 Banco de Mogcambique prevé um ano 2018 mais dificil que 2017.

1.2 Contexto da implementag¢do do plano

Em Abril de 2017 foi assinado um acordo de financiamento, entre a Agéncia de Desenvolvimento do Vale do
Zambeze (Agéncia do Zambeze) e a Embaixada do Reino dos Paises Baixos em Mogambique, avaliado em 20
milhGes de Euros para a fase Il do Programa “Apoio ao Desenvolvimento Inclusivo e Sustentavel do Vale do
Zambeze” 2017-2021.

Para o primeiro ano de implementacdo o desembolso ocorreu efectivamente em Maio de 2017, isto

condicionou a implementacdo tardia do plano anual 2017, em relagdo ao inicialmente previsto, o que afectou

na baixa execugdo. Para acautelar os resultados previstos no programa ISA-2, as metas remanescentes em
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2017 foram redistribuidas ao longo dos anos, sendo que para 2018 foram adicionadas parte das metas
remanescente ao previsto no ano, o que implicou o mesmo exercicio em termos do orcamento final de 2018,
mas para outros casos iremos solicitar nos anos subsequentes. O Plano 2018 foi ajustado tanto para a
componente de recursos financeiros como para os indicadores (metas quantitativas). A garantia de execucdo

de parte de metas transitadas de 2017 é de que os processos para o seu alcance, ja tiveram lugar em 2017.

O objectivo do programa é garantir um desenvolvimento inclusivo e sustentavel do Vale do Zambeze por meio
de intervengdes que visam melhorar o ambiente de agro-negdécios, aumentar a comercializacdo e agro-
processamento de modo a incrementar os niveis de producdo e produtividade agricola, a gestdo sustentavel
de recursos naturais e melhoria do meio ambiente, entre outros.

A contribuicdo dos Paises Baixos reforca o investimento do Governo de Mogcambique e de outros parceiros
como o Banco Mundial.

O programa preconiza ainda o fortalecimento institucional da Agéncia do Zambeze, incluindo o
desenvolvimento do capital humano através de criacdo de capacidades técnicas e profissionais, fortalecimento
de Centros de Formacao e de capacidades dos prestadores de servicos do agro-negdcio.

1.3  Objectivos e estrutura do documento
O presente documentocontém a proposta para o segundo ano (2018) da segunda fase do Projecto "Apoio ao
desenvolvimento inclusivo e sustentavel da agricultura no Vale do Zambeze (ISA-II) ".

O documento é estruturado da seguinte forma:

e Capitulo 2,descreve o programa “Apoio ao desenvolvimento agricola inclusivo e sustentdvel no Vale do
Zambeze - Fase IlI” e as respectivas componentes. Neste capitulosdo indicadasas componentes do
programa financiadas pela EKN e ADVZ e também as componentes quecontam com outras fontes de
financiamento.

e (Capitulos 3, 4, 5, e 6 descrevem o plano de actividades 2018 no ambito das varias componentes do
programa "Apoio ao desenvolvimento agricola inclusivo e sustentavel no Vale do Zambeze - Fase 1", ou
ISA-II.

e Os anexos contém os indicadores chaves que a Embaixada incorporou no “BEMO”, a parte dos impactos e
resultados do quadro légico 2017-2021, o plano de actividades 2018, e o orgamento detalhado 2018.

2. PROGRAMA ISA-2

Este capitulo descreve o programa "Apoio ao desenvolvimento agricola inclusivo e sustentavel no Vale do
Zambeze - Fase 11", ou ISA-II.

2.1  Programa ISA-2: objectivos, teoria de mudanga, resultados e indicadores

O ISA-1l esta bem enraizado nas politicas nacionais, bem como nas politicas da EKN, uma vez que estd incluido
no Plano Estratégico Plurianual (MASP), que preconiza diminuir a pobreza, a desigualdade e a vulnerabilidade,
que teimosamente permanecem elevadas, e aumentar a seguran¢a alimentar, os rendimentos, as
competéncias e o emprego da populac¢do rural do Vale do Zambeze.



O ISA-Il aborda problemas fundamentais tais como o baixo nivel das habilidades técnicas e de gestdo, a baixa
produtividade, a falta de acesso ao financiamento e aos mercados, o subdesenvolvimento e a falta de
investimento no agro-negdcio. O investimento na gestdo sustentdvel dos recursos naturais e na melhoria do
ambiente de negdcios ird, certamente, tornar a populagdo mais resiliente as mudancas climaticas.

2.1.1 Objectivos
O programa ISA-Il tem os seguintes objectivos:

e Objectivogeral:
Garantir um desenvolvimento inclusivo e sustentavel do Vale do Zambeze

e Objectivos especificos:
Melhorar o clima de agro-negdcios no Vale do Zambeze
Aumentar a comercializacdo e agro-processamento no Vale do Zambeze

2.1.2 Teoria de mudanca

O programa ISA-Il estd focado, estrategicamente, na construcdo de instituicdes e recursos humanos, publicos e
(incluindo o fortalecimento da prépria ADVZ) privados, capazes de fornecer uma gama de servigos e insumos
para os prestadores de servicos (intermediarios), individuos, pequenos agricultores e/ou
associacBes/cooperativas de agro-negdcios e de exploracdes comerciais. Procura-se reforcar as suas
habilidades técnicas, para os negdcios e para a comercializacdo, bem como seu acesso a financiamentos e
tecnologias destinados a aumentar a producdo e melhorar a produtividade, os rendimentos e o emprego.

O programa tem diferentes tipos de beneficidrios:

e Agéncia do Zambeze
e Institui¢Oes intermediarias (centros educativos, provedores de BDS e parceiros estratégicos da ADVZ),
e Pequenos agricultores de médio porte e empresas dedicadas ao agro-negdcio.

. oz

Podem ser identificados quatro caminhos para o impacto no beneficidriona Teoria da Mudanga, os quais estao
estruturados em quatro componentes doprograma:

e Componente 1. Uma via de impacto indirecto através de um melhor planeamento estratégico e de
projectos, e a coordenacdo alcancada através de intervencgdes de capacitacdo orientadas para a ADVZ, o
gue inclui a alavancagem de fundos financeiros de varias fontes para investimentos privados através de
um Unico canal de financiamento, o aumento do investimento no agro-negécio e a melhoria do quadro
regulamentar (como é o caso do que se refere aos titulos de terras);

e Componente 2. Um segundo caminho indirecto através do reforco da capacidade dos centros educativos e
dos prestadores de servigos de negdcios. Isto inclui o fortalecimento do didlogo publico-privado;

e Componente 3. Uma via de impacto directo através de intervencbes directamente orientadas para os
pequenos agricultores, ou seja, os chamados projectos de intervencdo, e parcerias entre agro-negdcios e
pequenos agricultores. Essas intervengdes visam prestar servicos aos agricultores, ou as pequenas
empresas presentes no campo, para melhorar a adopcdao da tecnologia no local de producdo, o
conhecimento e a comercializagdo e para aumentar a producdo e a produtividade, os rendimentos e o
emprego;

e Componente 4. Uma terceira via de impacto indirecto é o refor¢o do agro-negdcio através da melhoria do
clima para os agro-negdcios através de projectos especiais tais como o projecto de pdlos de crescimento e
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0 agro-parques. A atraccdo e expansdo ou melhor qualificagdo de agro-negdcios intermedidrios que
possam melhorar a comercializagdo, o agro-processamento ou a cadeia de suprimento técnico para
produtores agricolas. Essas empresas também podem gerar empregos significativos nas suas operacgdes.
Por dltimo, mas igualmente importante, estas empresas podem desenvolver parcerias com pequenos
agricultores em termos de regimes de producdo por contrato e outras formas de colaboracao.

A Teoria da Mudanca é ilustrada na figura abaixo.

Figura 1: ISA 2, teoria de mudanga
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2.1.3 Indicadores

Ao nivel dos objectivos e programa serd avaliado através de um numero de indicadores de impacto e de
outcome. Os indicadores e as respectivas metas para o programa 2017-2021 sdo apresentados nos anexos. De
facto, as tabelas contem duas colunas com metas. Sendo uma coluna para o programa global (que conta com o
financiamento da EKN, ADVZ e outras fontes) e uma coluna para a parte do programa ISA-2 financiado apenas
pela EKN. Isto é, na sua relagdo com a EKN a ADVZ se comprometea alcangar as metas listadas na coluna
“EKN”. Sdo estas metas da coluna “EKN” sobre as quais a ADVZ relatara anualmente através dos relatérios do
progresso.

2.2 Componentes do programa global

Estasec¢do descreve as componentes propostas e os projectos do ISA-Il. O programa ISA-Il estd focado,

estrategicamente, na capacitacdode instituicdes e dos recursos humanos, publicos e privados, capazes de
6



fornecer uma gama de servicos e insumos para os prestadores de servigos (intermediarios), individuos,
pequenos agricultores e/ou associacdes/cooperativas de agro-negdcios e explora¢des comerciais. Procura-se
reforcar as suas habilidades técnicas, para os negécios e para a comercializacdo, bem como o seu acesso a
financiamentos e a tecnologias destinados a aumentar a producdo e a melhorar a produtividade, os
rendimentos e o emprego.

No seu conjunto, as quatro componentes do ISA-Il sdo:

1. Capacitagdao na ADVZ. Continuacdo do aumento da capacidade da ADVZ para a concepgao,
formulagdo, acompanhamento e implementagao de projectos e modelos de agro-negécio;

2. Fortalecimento de parceiros intermédios.Continuacdo do refor¢o dos intermedidarios, como os centros
educativos e os prestadores de SDN;

3. Projectos de implementagdo. Aumento de escala dos modelos bem-sucedidos de agro-negécios nas
cadeias de valor agricolas essenciais implementadas por parceiros estratégicos, incluindo a
investigacdo, a inovacado e os produtos financeiros inteligentes;

4. Projectos especiais: Projectos que melhorem as condi¢Ges para o desenvolvimento dos agro-negdcios
no Vale do Zambeze e o fornecimento de infra-estruturas bdsicas tais como os agro-parques.

Nesta perspectiva, cada componente consiste em vdrios projectos e dentro dos projectos sdo identificadas
varias actividades. Para cada uma das actividades principais a ADVZ preparou uma ficha de descricio de
actividades que contém os objectivos, indicadores, metas, actividades, area, parceiros de implementacdo e
requisitos orcamentais. Estas fichas foram incluidas no plano anual 2017.

3. COMPONENTE 1: Apoio Institucional para a Agéncia

Este capitulo descreve as actividadesno ambito da componente 1 do segundo ano (2018) do programa "Apoio
ao desenvolvimento agricola inclusivo e sustentdvel no Vale do Zambeze - Fase 11", ou ISA-II.

3.1 Introducao

A componente 1 consiste de quatro sub-componentes. As trés primeiras sub-componentes referem-se as
direc¢bes da ADVZ e as suas respectivas necessidades de capacitagdo. A quarta sub-componente estd
relacionada com o apoio ao projecto e com a auditoria.

e Sub-componentel.l: Estudos e planeamento

o Sub-componentel.2: Assisténcia técnica e financeira ao agro-negdcio
e  Sub-componentel.3: Estrutura geral de apoio e gestao

e Sub-componentel.4: Apoio ao projecto e auditoria

Com excepcdo das actividades “A 1.1.4 Direito a terra” e “Auditoria e Monitoria Interna” todas as actividades dentro
desta componente contam com o co-financiamento da EKN.



3.2 Sub-componente 1.1: Estudos e Planeamento Estratégico

e A.1.1.1 Estudos

Em 2017 foi concluida a elaboracdao do Plano de Desenvolvimento do Vale do Zambeze 2018-2027, o processo
de aprovacao do documento pelo Conselho de Ministrosocorrerd em 2018.

Para 2018, prevé-se a elaboragdo de 5 estudos sendo 2 referente a parte de EKN cadeias de valor de produtos
estratégicos de malambe e macanica e seus derivados (Local TA), com inicio em Maio e termino em
Novembroe 3 estudos de dleo alimentar, fertilizantes e cimento, com financiamento de outras fontes, bem
como 4 divulgac¢des de estudos (sendo 2 remanescentes 2017 e 2 previstas em 2018), sobre mini-hidricas e
energias renovaveis, em coordenag¢do com o FUNAE (Opex), aos principais intervenientes do sector privado,

governos provinciais e distritais.

Tabela 1: A.1.1.1 Estudos, metas e orgamento

ORCAMENTO EM EUROS
Met Real |Remanesce| Meta EKN Meta EKN
de processo ™ ;:17 EKN | nteekn | 2018 2018 _ ORCAMENTO
2017 2017 (Original) (Ajustada) ORCAMENTO| EXECUCAO |SALDO 2017 | 2018 EKN 2018 EKN
Rubricas 2017 EKN 2017 EKN (Original) (Final)
N2 de estudos divulgados, sobre mini-hidricas
e energias novas e renovaveis 2 0| 2 2 4|Capex - - - -
N2 de estudos elaborados, sobre cadeias de
valor e de pré-viabilidade 0 0 0 2 2|Opex 37 500,00 3828,04 33671,96 | 31250,00 64 921,96
Ne de planos de desenvolvimento da regido do
Vale do Zambeze 0 0 0 0 O]International TA
Ne de relatérios sobre tendéncias de
desenvolvimento elaborados 0 0| 0 0 O|Local TA 37 500,00 10 661,56 26 838,44 31 250,00 58 088,44
Smart finance
Other
Total 75 000,00 14 489,60 60510,40 | 62500,00 | 123 010,40

e A1.1.2 Base de dados
Em 2017 foi instalado o softwareda Base de Dados e capacitados 15 técnicos dos quais 5 do EKN, em gestdo e

administracdo da Base de Dados.

Para 2018, dar-se-a a continuidade na recolha de dados dos indicadorespara o preenchido dos campos em
20%, formacgao de 7 técnicos da Agéncia do Zambeze em Gestdo de Base de Dados, sendo 5 da parte de EKN e
assinatura de Memorando de Entendimento com o Instituto Nacional de Estatistica. Manteve-se o orgamento

previsto para o ano de 2018, pese embora o remanescente registado.

Essencialmente, o Capex destina-se para aquisicdo de um computador, impressora, 2 discos duro (externo),
Software SPSS, Dados espaciais da area geografica do Vale do Zambeze e Manuais de informacgdo estatistica.
Para Opex destina-se ao processo de recolha de dados, referente a mapeamento e georreferenciagdo de todas
actividades do Vale do Zambezee varidveis necessdrios para medir o desempenho de indicadores
socioecondmicosa luz do memorando com INE e a capacitagdo dos técnicos da Agéncia do Zambeze na

componente da gestao da base de dados.

Em relagdo ao Local TA destina-se para contratacdo de consultores para a capacita¢do dos técnicos na

componente da gestdo da base de dados e gestdo de dados espaciais.



Tabela 2: Base de dados, metas e orcamento

ORCAMENTO EM EUROS
Meta Real |R MetaEKN | Meta EKN
Indicador de processo ekn 2017] EKN | nte EKN 2018 2018 _ ORCAMENTO
N2017 2017 | 2017 | (original) | (Ajustada) : ORCAMENTO| EXECUGAO |SALDO 2017 [ 2018 EkN | 2018 EkN
Rubricas | 5017 ekN | 2017 ExN (Original) |  (Final)
N2 de base de dados estabelecido 1 1 0 0 0 Capex - - - 10 000,00 | 10000,00
N2 de Indicadores com Campos Preenchidos a
100% (%) 10 10 0 10 10]|Opex 45 000,00 5059,43 | 39940,57 | 30000,00 30 000,00
N2 de Memorandos de Entedimento celebrados,
para fins estatisticos 0 0| 0 1 1|International TA
N2 de técnicos da Agencia do Zambeze
Formados em Gestao de Base de Dados 5 8 0 5 5|Local TA 35000,00 - 35000,00 | 20000,00 20 000,00
Smart finance
Other
Total 80 000,00 5059,43| 74940,57 | 60000,00 60 000,00

e A 1.1.3 Planificacdo de terras e SEA

No ano de 2017 o Conselho de Ministros aprovou o Plano Especial de Ordenamento do Territério da Provincia
de Tete e parte do Vale Zambeze, incluindo uma Avaliacdo Ambiental Estratégica, Plano Multissectorial e

Modelo Digital de Suporte a Decisdes.

Para 2018, prevé-se prestar apoio técnico e financeiro na elaboragdo e implementacdo de 4planos de
pormenornos distritos de Changara, Chemba, Barue e Mopeia, para adicionar aos4 planos de pormenor dos
distritosde Marara, Macossa, Molumbo e Mocubela, realizados em 2017.Foram mantidos os indicadores e o

orcamento previsto para o ano de 2018, pese embora o remanescente registado.

Pretende-se com o Capex adquirir 2servidores para instalacdo da base cartogradfica de PEOT, ou seja,
operacionalizagao de Modelo Digital de suporte as decisGes. Dado o custo de aquisicao dos servidor ser

elevada pede-se redimensionamento de 10.000 Euros do Opex para Capex totalizando 20.000 Euros para 2018.

O Opex destina-se para capacitacdo de todos os intervenientes no processo de implementacdo de PEOT na
regido do Vale do Zambeze, nomeadamente, capacitacdo dos Administradores distritais, técnicos distritais de
Planeamento e Infra-estruturas e Actividades Econdmicas e Lideres Comunitdrios de todos os distritos
abrangidos pelo estudo em matérias de planeamento e ordenamento territorial, planeamento urbano,
assentamentos humanos, modelo digital, edicao e divulgacdo de PEOT. Estas ac¢Bes serdo realizadas através

de reunides provinciais e workshop interactivos.

O Local TA destina-se para a contratacao de uma empresa de consultoria local para assistir tecnicamente os
distritos na implementacao de planos pormenores que consiste na demarcacao de talhdes, abertura de ruas e

a arborizacao.



Tabela 3: A 1.1.3 Planificagao de terras e SEA, metas e orgamento

ORCAMENTO EM EUROS
Met Real |Remanesce| Meta EKN Meta EKN
Indicador de processo o ez :17 EKN | nte EKN 2018 2018 ORCAMENTO
2017 2017 (Original) | (Ajustada) . ORGCAMENTO| EXECUCAO |SALDO 2017 | 2018 EKN | 2018 EKN
Rubricas 2017 EKN | 2017 EKN (Original) (Final)

N2 de técnicos capacitados e reciclados no uso
de Modelo Digital 8 0 8 8 8| capex 10 000,00 - 10 000,00 | 10 000,00 | 20 000,00
Ne de sessdes de apoio técnico 1 0 1 0 Olopex 95000,00 | 64164,16 | 30835,84 | 115000,00 | 105 000,00
N2 de documentos contendo normas
orientadoras do PEOT aprovados 2 0 2 1 1|international TA
Ne de técnicos treinados a nivel distrital 15 0 15 10 10]Local TA 44 700,00 - 44700,00 | 44 700,00 44 700,00
Ne de planos de pormenor implementados 2 4 0 4 4]smart finance
N2 de miss&es de divulgagdo 1 0| 1 0 0
N2 de PDUT elaborados ou revistos,
incorporando as directrizes de AAE, PM e PEOT 1 0| 1 1 1
N.°de SDPIS com acesso a legislacao sobre
PEOT 4 0 4 4 4 Other

Total 149 700,00 | 64164,16 | 85535,84 | 169 700,00 | 169 700,00

e A1.1.4 Direito a terra

Em 2017, no dominio dos DUATs, foram capacitados 68 técnicos dos Servicos Provinciais de Geografia
Cadastro, Servicos Distritais de Actividades Econdmicas e de Planeamento e Infra-estrutura das Provincias de
Manica e Sofala.

Para 2018, prevé-se capacitar os Servicos Provinciais de Geografia Cadastro de Tete e Zambézia e Servicos
Distritais de Actividades Econdmicas e de Planeamento e Infra-estrutura de todos Distritos de Tete e Zambézia
na matéria do uso do GPS de alta precisdo de forma a massificar-se a atribuicdo de DUATs no ambito do
Programa “Terra Segura”. Esta intervencdo tem financiamento integral da Agéncia do Zambeze. O indicador
desta componente é o numero de Servigos Provinciais de Geografia e Cadastro capacitados e a meta para 2018
é de capacitar 2 Servigos Provinciais, e esta actividade é suportada na globalidade por fundos da Agéncia, no

valor de 40.000 Euros.

3.3  Sub-componente 1.2: Assisténcia técnica e financeira

e A 1.2.1 Seminarios no Vale do Zambeze

Para 2018, prevé-se a realizagdo de 7 reunides, sendo 3 com financiamento do EKN no valor previsto para
2018. Os seminarios previstos serdao tematicos para discutir aspectos relevantes nas areas de Agricultura,
Energia, infra-estruturase Turismo, através de conferéncias organizados em coordenacdo com parceiros do
sector publico e privado (nacional e regional), bem como a reunido Técnica regional da Agéncia do Zambeze
com seus parceiros estratégicos, como objectivo de atrac¢do de investimento e criagdo de oportunidades de

negocios no Vale do Zambeze (Opex).

Tendo em conta o tipo de despesa a ser realizada para a efectivacdo das reunides pedimos o
redimensionamento do Capex no valor de 20.000 para a rubrica de Local TA, com vista a contratar consultores

(especialistas) para a moderagao técnica dos eventos acima mencionados.
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Tabela 4: A 1.2.1 Semindrios no Vale do Zambeze, metas e orgamento

ORGAMENTO EM EUROS
e Real |R MetaEKN | Meta EKN
Indicador de processo G EKN nte EKN 2018 2018 ORCAMENTO
2017 2017 (Original) | (Ajustada) : ORGAMENTO| EXECUGAO |SALDO 2017 | 2018 EKN 2018 EKN
Rubricas 2017 EKN | 2017 EKN (Original) (Final)
N de Reunides realizadas 7 7 0 3 3 Capex - - - 20 000,00
Opex 76 000,00 7570,02| 6842998 | 76000,00| 76000,00
International TA
Local TA - - - - 20000,00
Smart finance
Other - - - 20000,00 | 20 000,00
Total 76 000,00 7570,02| 68429,98 | 116 000,00 | 116 000,00

e A 1.2.2 Suporte e transferéncia de conhecimento internacional

Em 2017 foi concluida a tramitacdo do processo administrativo para a contratacdo do WageningenUniversity
Research Centre for Development Innovation (CDI).

Para o ano de 2018 prevé-se a obtencdo do visto do Tribunal Administrativo, mais tardar ate Abril, e
implementagdo efectiva da assisténcia internacional por via deste o contrato com a CDI orientada para 2 areas
estratégicas nomeadamente (i) ligacbes com diversas iniciativas nacionais e internacionais de
desenvolvimento, incluindo um apoio a Agéncia do Zambeze nos concursos internacionais, (ii) divulgacdo das
iniciativas de desenvolvimento do Vale do Zambeze. Assim, o remanescente do valor de 2017 foi adicionado
como o previsto para 2018, conforme se mostra na tabela a seguir, e o plano de actividades especifico do CDI
para 2018 (anexo).

Tabela 5: A 1.2.2 Suporte e transferéncia de conhecimento internacional, metas e orcamento

ORGCAMENTO EM EUROS
Real |Remanesce| Meta EKN Meta EKN
Indicador de processo EK'::E;:H EKN nte EKN 2018 2018 ORCAMENTO
2017 2017 | (original) | (Ajustada) . ORGAMENTO| EXECUCAO |SALDO 2017 | 2018 EKN | 2018 EKN
Rubricas 2017 EKN | 2017 EKN (Original) (Final)
N2 de Tdr elaborados para a contratagdo de
consultoria e ou unidade de apoio 1 1 1 1
internacional International T 75 000,00 - 75 000,00 | 125 000,00 | 200 000,00
Ne de contratos assinados 1 1 1 1

A 1.2.3 Promogao de investimentos

Para 2018 prevé-se a implementacdo da estratégia de promocgdo de investimentos no Vale do Zambeze e
elaboragdo e implementagdo da estratégia de marketing e comunicagao na Agéncia do Zambeze, prevendo-se
ainda a realizagdo da Feira Regional do Vale do Zambeze (uma espécie de “FACIM” regional), em coordenagdo
com a APIEX, CTA, Governos Provinciais e Camara de Comércio de Mo¢cambique e com a participacdo de
investidores internacionais.A feira visa a promover os produtos e servigos da regido, intercambios comerciais,
facultar maior visibilidade e agregacdo de valor dos produtos da regido (Opex). A componente International TA

estara incorporado no contracto de CDI.

11



Tabela 6: A 1.2. 3 Promogao de investimentos, metas e orgamento

ORCAMENTO EM EUROS
o Real Meta EKN | Meta EKN
Indicador de processo EKNe2:17 EKN | nte EKN 2018 2018 ORCAMENTO
2017 | 2017 | (original) | (Ajustada) ORCAMENTO| EXECUCAO [SALDO 2017 | 2018 EKN | 2018 EKN
Rubricas 2017 EKN | 2017 EKN (Original) (Final)
N2 de estratégias de promogdo de
investimentos elaborada no Vale do Zambeze 1 1 0 0 O capex
investimentos implementadas no Vale do
Zambeze 1 0] 1 1 1lopex 80000,00 | 26082,74| 53917,26 | 80000,00| 80000,00
N2 de estratégias de marketing e comunicagdo
elaborada na Agéncia do Zambeze 0 0 0 1 international T 20 000,00 20 000,00 20 000,00
N2 de estratégias de marketing e comunicagdo
implementada na Agéncia do Zambeze 0 0 0 1 1|Local TA
Smart finance
Other 20 000,00 20 000,00
Total 100 000,00 26 082,74 73 917,26 | 100 000,00 | 120 000,00

3.4

Sub-componente 1.3: Direccdes de apoio e gestao geral

No ambito dasub-componente 1.3 os parceiros financiam alguns custos correntes da Agéncia para assegurar a

capacidade necessaria para implementar os varios programas. Além disso também foram reservados fundos

para a elaboragdo e implementacdo do plano de formacdo da ADVZ (A 1.3.1):

e Custos correntes. Em 2018, pretende-se concentrar esforcos do programa no financiamento de saldrios,
equipamentos e operacgdes e workallowances. Apesar de se ter registado um valor remanescente em 2017,
foram mantidos os valores previstos para o ano de 2018.

Tabela 7: Salarios

ORCAMENTO EM EUROS

ORCAMENTO| EXECUCAO |SALDO 2017 | 2018 EKN ozg?;nEEz:o ORCAMENTO

Rubricas 2017 EKN | 2017 EKN (Original) (Final) 2018 ADVZ
Capex - - - - - 0,00
Opex - - - - - 0,00
International TA - - - - - 0,00
Local TA 130 000,00 - 130 000,00 | 130 000,00 } 130 000,00 263 495,00
Smart finance - - - - - 0,00
Other - - - - - 0,00
Total 130 000,00 - 130 000,00 | 130 000,00 | 130 000,00 263 495,00

A rubrica de salarios refere-se aos honorarios a pagar aos consultores especialistas a contratar para assegurar
a implementag¢do de programas e refor¢o da capacidade institucional da Agéncia do Zambeze, ao longo dos 5
anos, em areas como: Desenvolvimento de Negdcio, Irrigagdo, Turismo, Energia, ligagdes Empresarias,
Desenvolvimento Local, Incubagdao de Negdcios, Agro Negdcio, Sementes, Monitoria. Para 2018 prevé-se a
contratagdo de consultores especialistas nas areas de Mecanizagdo, Business Development Services (BDS), de
Desenvolvimento de Competéncias e de Incuba¢do de Negdcios.

Foi mantido o orgamento previsto para o ano de 2018, pese embora o remanescente registado.
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Tabela 8: Equipamentos e operagoes

Rubricas ORCAMENTO| EXECUCAO T 2018 EKN OI;((;)I]\.;/I:EJO ORCAMENTO

2017 EKN 2017 EKN (Original) (Final) 2018 ADVZ
Capex 120 000,00 - 120 000,00 | 100 000,00 | 100 000,00 278 155,00
Opex 90 000,00 4 425,27 85574,73 | 75000,00 | 125 000,00 1006 311,00
International TA - - - - - 0,00
Local TA 60 000,00 - 60 000,00 | 50000,00 - 0,00
Smart finance - - - - - 0,00
Other 15 000,00 - 15 000,00 | 12 500,00 12 500,00 92 718,00
Total 285 000,00 4 425,27 | 280574,73 | 237 500,00 | 237 500,00 1377 184,00

A componente de equipamento e operac¢des serd fundamentalmente corporizada por actividades gerais da
Agéncia para o suporte a facilitacdao na implementag¢do do programa ISA 2. Relativamente ao Capex, prevé-se a
A aquisicdo de material informatico e de escritérios, tendo em conta as novas necessidades e reposi¢ao

pontual de equipamento informatico depreciado e aquisi¢cdo de uma viatura.

Relativamente ao Opex, solicitamos a transferéncia do valor de 50.000 Euros para serem adicionados no Opex,
gue vai totalizar 125.000 Euros. Efectivamente este valor serd usado para a manutencdo dos meios, garantir a
mobilidade, consumiveis para os escritérios, comunicacdo e a coordenacdo das actividades gerais e
administrativas do Programa.

Tendo em conta a imprevisibilidade das outras necessidades que poderdo surgir foi previsto um valor de
12.500 Euros na rubrica Other.

Para Equipamentos e operacdesfoi mantido o orcamento previsto para o ano de 2018, pese embora o
remanescente registado.

Tabela 9: Workallowances

ORCAMENTO EM EUROS
ORCAMENTO
. = ORGCAMENTO
Rubricas ORCAMENTO| EXECUCAO |SALDO 2017 | 2018 EKN 2018 EKN 2018 ADVZ
2017 EKN 2017 EKN (Original) (Final)
Capex - - - - - -
Opex - - - - - -
International TA - - - - - -
Local TA 772 200,00 | 767 630,23 4569,77 | 772 200,00 | 772 200,00 -
Smart finance - - - - - -
Other - - - - - -
Total 772 200,00 | 767 630,23 4569,77 | 772 200,00 | 772 200,00 -

Esta rubrica refere-se ao pagamento de incentivos ao pessoal do Quadro da Agéncia do Zambeze, bem como
Agentes do Estado que satisfacam os requisitos preconizados no Artigo 252 da Lei n223/2007 de 01 de Agosto,
designadamente: Qualificacbes, conhecimentos e capacidades, atitude demonstrada perante o trabalho,
esforgo de valorizagao profissional, conduta disciplinar, experiéncia e antiguidade nas funcoes.

Este abono é efectuado em fungdo da avaliagdo de desempenho de cada Quadro e Agente do Estado que é
feita anualmente e varia em fungdo do desempenho registado.
Para Workallowances foi mantido o orcamento previsto para o ano de 2018, pese embora o remanescente

registado.
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e A 1.3.1Plano de formagao.

Para 2018 vai-se continuar com a implementacdo do plano de formacdo (em anexo) e estdo previstas 10
competénciasdos quais a Agéncia comparticipa com 50.000 Euros. As competéncias serdo desenvolvidas em
funcdo das areas de actividades e da dinamica institucional ou necessidades no ambito da implementacdo dos
projectos.

Tabela 10: A 1.3.1 Plano de Treinamento e Capacitagao, metas e orcamento

ORCAMENTO EM EUROS
Meta Real |Remanesce| Meta EKN Meta EKN
Indicador de processo EKN nte EKN 2018 2018 ORCAMENTO
EKN 2017 a0 o Al SALDO 2017
2017 2017 (Original) | (Ajustada) Rubricas ORCAMENTO| EXECUCAO 2018 EKN | 2018 EKN
ubr 2017 EKN | 2017 EKN (Original) (Final)
Ne de Planos de Formagdo elaborados 1 1 0 0 O capex
Ne de planos de formag&o implementado 1 1 0 1 1lopex 58 825,00 - 58 825,00 | 70000,00 | 70000,00
Ne de competéncias técnicas desenvolvidas 10, 11 0 10 10|international TA
Local TA
Smart finance
Other
Total 58 825,00 - 58 825,00 70 000,00 70 000,00

3.5 Sub-componentel.4: Apoio ao programa ISA-II, auditoria e monitoria

e A 1.4.2 Auditoria e Monitoria

Em 2018, esta prevista a realizacdo da primeira auditoria externa as contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2017.

e A 1.4.3 Auditoria e Monitoria Interna

Em 2018, a ADVZ ird contratar especialistas externos para dar assisténcia na implementagdo de todo o
programa e para a realizagdo de auditorias externas.

Para 2018 prevé-se realizar 3 monitorias ao PAO 2018, tendo como base o Plano de Monitoria Anual, que
define as orientacdes metodoldgicas e de alinhamento programatico. Esta actividade é suportada na
globalidade por fundos da Agéncia.

Principais actividades de monitoria a serem realizadas em 2018:

e Verificar in loco as ac¢Ges desenvolvidas nas Provincias (distritos);

e Medir o grau de evolugao dos indicadores de produto predefinidos do PAO;

e Verificar o cumprimento das metas e dos resultados;

e Disseminar as orienta¢gdes metodoldgicas para a monitoria fisica das actividades do Plano de Monitoria e
Avaliagdo (PMA);

e Discutir e propor recomendagdes para melhoria do desempenho das metas;

e Conceber um sistema de monitoria adequado aos projectos da Agéncia do Zambeze.
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4. COMPONENTE 2: Fortalecimento de parceiros estratégicos

Este capitulo descreve os projectos e as actividades no ambito da componente

e Projecto 2.1: Desenvolvimento de competéncias para o agro-negécio
e Projecto 2.2: Fornecimento de Servigos para o Desenvolvimento dos Negdcios
e Projecto 2.3: Didlogo entre os sectores Publico e Privado

Nota-se que a actividade “A 2.2.3 Liga¢gdes empresariais” ndo conta com co-financiamento do EKN. Todas as
outras actividades que fazem parte destes trés projectos sdo co-financiadas pela EKN.

4.1 Projecto 2.1: Desenvolvimento de Competéncias Técnicas e Profissionais

A 2.1.1 Instituigoes educativas

Em seguimento do plano de actividades dos Projectos de Desenvolvimento de competéncias em Agro-negdcios
(EKN - ISA 1), Desenvolvimento da Cadeia de Valor de Sementes (NICHEMOZ 230), Gestdo Integrada de
Recursos Hidricos (NICHEMOZ 266) e Formacdo Vocacional, para o ano 2018 prevé-se em relagdo ao
orcamento do EKN: (i) aquisicdo de equipamento para os centos de incubacdo, software de gestdo de base de
dados e servicos de extensdo (GPS, Mapas cartograficos) — Capex (ii) contratacdo de assisténcia técnica Local
(local TA - EKN) parao desenvolvimento de 2 curricula de cursos de curta duragdo para os actores nas areas de
agro-negacios, 2 cursos de curta duragdo para a formacdo de formadores, (iii) assisténcia, acompanhamento e
monitoria das actividades do projecto (Opex) (iv) financiamento de 100 planos de negdcios de recém-

graduados dos quais 77 com fundos da EKN (Smartfinance via BNI).

As metas remanescentes em 2017 foram redistribuidas ao longo dos anos, sendo que para 2018 foram
adicionadas parte das metas remanescente ao previsto no ano, o que implicou 0 mesmo exercicio em termos

do orcamento final de 2018.
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Tabela 11: A 2.1.1 InstituigGes educativas, metas e orcamento

ORCAMENTO EM EUROS

Meta Real |Remanesce| Meta EKN Meta EKN

Indicador de outcome EKN | nteexn | 2018 2018 ELIFNENI
EKN 2017 017 2017 (Original) | (Ajustada) ORCAMENTO| EXECUGCAO |SALDO 2017 | 2018 EKN | 2018 EKN
Rubricas 2017 EKN | 2017 EKN (Original) (Final)

% de graduados que iniciaram uma actividade
empresarial relacionada com agro-negécios 10%] 18% 0 10%] 10%)
(M/H) Capex 36 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00
N¢ de graduados das institui¢des educativas
colaborativas que encontram trabalho no agro-| 20 51 0 24 24
negécio (M/H) Opex 30 000,00 2812,43| 2718757 | 30000,00| 42500,00
N2 de negdcios criados 36 26 10 36 36|International TA
N2 de agricultores e/ou MPMEs (m/h)
beneficiarios 704 457 247 524 524 (ocal TA 22 000,00 22000,00 | 22000,00 | 29500,00
N2 de agricultores e/ou MPMEs (m/h) com 352 352 o 362 362
produtividade e/ou renda aumentadas Smart finance 232 000,00 | 232 000,00 232 000,00 | 232 000,00
N2 de empregos criados 192 192 0 192 192|Other
N2 de graduados de institui¢cdes educacionais
cujas actividades empresariais sdo 58 19 39 58 66
financiadas através de fundos da ADVZ (M/H) Total 320 000,00 | 234812,43 | 85187,57 | 320 000,00 | 340 000,00
N2 de propostas de investimento que obtiveram
financiamento através das janelas de 58 11 47 58 77
financiamento da ADVZ
Volume de investimentos financiados através
das janelas de financiamento da ADVZ 0,2 0,2 0 0,2 0,2
(milh&es de Euros)

ey Real |R Meta EKN Meta EKN
Indicador de processo BN "2:17 EKN | nte EKN 2018 2018

2017 2017 (Original) (Ajustada)

N2 de instituigoes educativas que colaboram 4 4 0 0 0|
N2 de docentes formados / capacitados (H/M) 9 0| 9 9 12
N2 de formagdes/ capacitagdes dadas aos
docentes 3 0 3 3 4
N2 de cursos de longa duragao com curriculos
melhorados 4 4 0 0 0|
N2 de cursos de curta duragdo elaborados 2 0 2 2 2
N2 de instituicBes que prestam servigos de
extensdo 4 4 0| 0 0
Ne de instituigSes que tem uma incubadora de
negodcios 2 2 0 0 0|
N2 de produtores que usam servigos de
extensdo 480 457 23 480 503
N2 de graduados com competéncias
aumentadas (H/M) ano 210 110 100 210 310
Ne de utentes das incubadoras 18 18 0 18 18

4.2  Projecto 2.2: Provisdo de Servicos de Desenvolvimento de Negocios

e A 2.2.1BDS Publico e Privado

Para 2018 prevé-se dar continuidade a operacionalizagdo de Centros de Orientagdo Empresarial COrE'’s

(Chiuta, Barue, Caia e Mocuba) no ambito da implementacdo da BDS publica (IPEME) e a assinatura de

contratos com 4 BDSprivadas, que vao permitir a assisténcia de 500 MPME’s em diversas matérias. Em termos

orcamentais foi adicionado o remanescente de 2017 do Local TA ao valor previsto para 2018, que sdo

referentes aos custos administrativos (processo de avaliacdo) associados a contratacdo de provedores de

servicos de desenvolvimentos de negdcios (BDS) privadas.
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Tabela 12: A 2.2.1 BDS Publico e Privado, metas e orcamento

ORCAMENTO EM EUROS
Meta Real Meta EKN Meta EKN
Indicador de outcome £kn 2017| EKN | nte EKN 2018 2018 _ @A A
2017 2017 | (original) | (Ajustada) ori ORCAMENTO| EXECUGAO |SALDO 2017 | 2018 EKN | 2018 EKN
Rubricas 2017 EKN | 2017 EKN (Original) (Final)
N2 de agricultores e/ou MPMEs (m/h)
beneficiarios 500 568 0 500 500 Capex
N2 de agricultores e/ou MPMEs (m/h) com 200 337 o 300 300
produtividade e/ou renda aumentadas Opex
N2 de empregos criados 200 118 82 300 382|International TA
et Real |R Meta EKN Meta EKN Local TA 120 000,00 | 113 254,80 6 745,20 | 253 000,00 | 259 745,20
Indicador de processo T ezoa17 EKN nte EKN 2018 2018 Smart finance
2017 2017 (Original) (Ajustada)
Other
Ne de contratos assinados com BDS privados 2 0 2 2 4|Total 120 000,00 | 113254,80 |  6745,20 | 253 000,00 | 259 745,20

N2 de BDS privadas facilitadas pela Agéncia no
Vale do Zambeze 2 0 2 2 4

N2 de centros publicos de apoio as empresas
rurais operacionais no Vale do Zambeze 4 4 0 4 4

N2 de cursos de formagdo dadas aos
funcionarios das BDS 2 2 0 5 5

N2 de empresas treinadas e/ou assistidas
pelas BDS

500 568 0 500 500

A 2.2.2 Incubadoras de negdcios

Para o ano de 2018, prevé-se a conclusdo da construgdo e apetrechamento de uma incubadora de serralharia e
mecanica, beneficiando a 20 empreendedores relacionadas as duas dreas mencionadas. Importa referir que a
abordagem de Serralharia Mecanica no ISA 2 é na perspectiva de intervencdao na cadeia de valor ao agro-
negdcio onde os empreendedores incubados que se constituirdo PMEs irdo igualmente ser capacitados na
producdo e reparacdo de bombas manuais e instrumentos de abertura de furos e perfuragdo manual, bases
para estabelecimentos de sombraculos, acessérios para sistemas de irrigacdao, maquinetas de processamento,

tractores e implementos agrarios.

Em termos orgamentais foi adicionado o remanescente de 2017 ao valor previsto para 2018, tendo em conta o
modelo de implementacdo que sera adoptado para garantir o cumprimento das actividades relacionadas a

construcdo da infra-estrutura.

Em relagdo ao orgamento do Local TA é para contratagdo de um consultor (pagamento de salario) responsavel
pela incubagdo de negdcio, e o OPEX é para a operacionalizagdo das actividades (logistica e acompanhamento)

dos empreendedores incubados.

A conclusdo da construcdo prevé-se para Junho e o concurso para apetrechamento serd lancado na primeira
semana de Abril. Foi adicionado o remanescente de 2017 ao orcamento de 2018. Na parte dos indicadores

foram mantidas as metas previstas em 2018.
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Tabela 13: A 2.2.2 Incubadoras de negdcios, metas e orgamento

RCAMENTO EM EUR

et Real |Remanesce| Meta EKN Meta EKN ORCA o UROS

Indicador de outcome < EKN nte EKN 2018 2018 ORCAMENTO| EXECUCAO 2018 EKN ORCAMENTO
EKN 2017 5017 | 2017 | (original) | (ajustada) 2017 EKN | 2017 exn |SALPO 2017 | ivinan | 2018 EKN
Rubricas (el (Final)

Ne de negdcios criados 20 0 20 20 20| Capex 40 000,00 - 40 000,00 40 000,00 80 000,00
Ne de agricultores e/ou MPMEs (m/h)
beneficiarios 20 0 20 20 20[ppex 2000000 | 1641,75| 18358,25| 20000,00| 3835825
N2 de agricultores e/ou MPMEs (m/h) com o 0 o 0 o
produtividade e/ou renda aumentadas International TA
N2 de empregos criados 20 0| 20 20 20]Local TA 10 000,00 - 10 000,00 15 000,00 25 000,00
N2 de propostas de investimento que obtiveram
financiamento através das janelas de 0 0| 0 0| 0
financiamento da ADVZ Smart finance
Volume de investimentos financiados através
das janelas de financiamento da ADVZ 0 0| 0 0 0
(milhdes de Euros) Other

Meta Real Meta EKN Meta EKN Total 60 000,00 1641,75 58 358,25 60 000,00 | 118 358,25
Indicador de processo EKN 2017, EKN nte EKN 2018 2018

2017 2017 (Original) (Ajustada)

N2 de funcionarios da incubadora contratado 1 0 1 0 o
(M/F)
Ne de funcionarios da incubadora treinados 0 0 0 0 0
N2 de incubadoras de empresas equipadas 1 0| 1 0| 1
N2 de incubadoras de empresas estabelecidas 1 0| 1 0 1
N2 de inquilinos que fazem uso das 20 o 20 20 20
incubadoras (M / F)

e A 2.2.3Ligagbes empresariais

Para o ano de 2018 prevé-se facilitar 500 ligacGes entre pequenos produtores e grandes empresas o que ira
permitir a assinatura de 500 contratos de fornecimento, identificar 3 cadeias de valor e assinar 17 contratos

entre MPME's com grandes empresas. Esta actividade serd inteiramente coberta com fundos da Agéncia.
4.3  Projecto 2.3: Didlogo publico-privado

A 2.3.1 CEPs.

Em 2017 foi iniciado o alinhamento estratégico que culminou na identificacdo de locais e desenhada a planta

tipo para o estabelecimento de 8 infra-estruturas dos CEDs no Vale do Zambeze.

No ano de 2018,prevé-se a construcdo de8 infra-estruturas dos Conselhos Empresariais Distritais (CED’s).
Serdo realizadas 43 formagbes em diversas dreas para membros dos CED’s, 20 reunides anuais entre o CED’s e
o Governo e 4 féruns empresariais e de agro-negdcios bem como, a elaboragao de 10 matrizes de DPP a nivel
dos distritos.0 Orcamento de 2018 é resultante do remanescente de 2017 e o previsto para 2018, nnas
rubricas Capex, Opex e Local TA. Para o Capex destina-se a garantir o estabelecimento das 8 infra-estruturas
dos CED’s, Opex para realizagcdo de actividades como estabelecimento de Matrizes de DPP e base de dados de
empresas ao nivel dos distritos, realizar foruns empresariais e de agro-negdcios, reunides anuais de Didlogo
Publico e Privado e Diversas reuniées de DPP e estruturacdo de pelouros e o Local TA destina-se ao pagamento

de consultoria para presta¢do de servicos nas sessdes de capacitacdes aos membros dos CED’s.

A Agéncia do Zambeze comparticipa neste projecto com um valor total de 542.443,74 Euros.

18



Tabela 14: A 2.3.1 CEPs, metas e orgamento

ORCAMENTO EM EUROS
Meta Real |R e| MetaEKN | Meta EKN
Indicador de outcome EKN | nteexn | 2018 2018 ORCAMENTO| EXECugAO 2018 ek | OREAMENTO
EKN 20171 5017 | 2017 | (original) | (Ajustada) SALDO 2017 winal) | 2018 EKN
Rubricas 2017 EKN | 2017 EKN (Original) (Final)
Ne de agricultores e/ou MPMEs (m/h) 1 1 1 1
beneficiarios 0o 313 0 00 0] capex 80 000,00 - | 8000000 60000,00| 140000,00
Vets Real R Meta EKN Meta EKN Opex 15 000,00 4376,54 10623,46 | 45000,00 55623,46
Indicador de processo EKN 2017 EKN nte EKN 2018 2018 International TA
2017 2017 (Original) | (Ajustada)
Local TA 10 000,00 - 10 000,00 | 20000,00 30 000,00
N2 de matrizes do DPP distrital elaboradas 0 0 0 0 Olsmart finance
N2 de base de dados de empresas privadas em
actividades empresariais (a nivel distrital) 5 5 0 5 5|other
N2 de sessdes de treinamento ministradas ao
CEDs e seus membros 40 37 3 40 43| Total 105000,00 | 437654 | 100 623,46 | 125000,00 | 225 623,46
N de reunides anuais dos CEDs 20 20 0 20 20
Ne deinfraestruturas de CEDs estabelecidas 8 0 8 6 8|
N de Foruns empresarias e de agro negdcios
realizados 4 4 0 4 4

5. COMPONENTE 3: Projectos de implementacao

Este capitulo descreve as actividades no ambito da componente 3 do segundo ano (2018) do programa "Apoio
ao desenvolvimento agricola inclusivo e sustentavel no Vale do Zambeze - Fase 11", ou ISA-II.

5.1 Introducao
Na terceira componente podem ser distinguidos dois projectos de implementacao:

e Projecto 3.1: Inovacgdo e Transferéncia de Tecnologia
e Projecto 3.2: Desenvolvimento da cadeia de valor numa perspectiva de mudanca climatica inteligente

Nota-se que as actividades “A 3.1.3 Agro silvicultura”, “A 3.2.3 Pecuaria” e “A 3.2.4 Agucar Organico” nao
contam com co-financiamento do EKN. Todas as outras actividades que fazem parte destes dois projectos sao
co-financiadas pela EKN.

5.2 Projecto 3.1: Transferéncia de inovacao e tecnologia

O projecto pretende contribuir para a melhoria do acesso e disponibilidade de tecnologias e inovagdes agrarias
de baixo custo para os pequenos produtores, (ii) promover a combinacdo de técnicas produtivas e
competitivas capazes de aumentar a produtividade da 4dgua ou seja, na maximiza¢dao da produc¢do por cada
gota de agua introduzida no processo produtivo, (iii) introducdo de sistemas e abordagens agrosilvicultoras e
(iv) insercdo de modelos de negdcios inclusivos bem como a facilitagdo para integracdo na cadeia de valor,
com o objectivo de aumentar a produgao, produtividade e a rentabilidade dos produtores agrarios.

O projecto serd implementado através de 3 actividades principais, nomeadamente:

e A 3.1.1 Agricultura Resiliente

e A 3.1.2 Reforgo e promogao do Sector de semente

e A 3.1.3 Agro silvicultura

Apds ter sido iniciado o procurement em 2017 para a contratacdo de um provedor de servigos para
implementacdo do projecto, para o 2018, prevé-se a conclusdo do processo de contratacdo da entidade
implementadora. O projecto tinha vigéncia de 5 anos dos quais 2 anos serviram apenas para a formalizacdo
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dos processos administrativos, devido a complexidade do préprio projecto e do processo, isto implicara a
implementacdo efectiva em 3 anos (2019-21).Neste contexto, em termos orcamentais prevé-se para 2018 um
orcamento de 908.000 Euros (dos quais 548.000 Euros da EKN e 360.000 Euros da ADVZ, correspondente a

20% do valor global para um rapido estabelecimento da entidade de implementacao).

Tendo em conta que o projecto sera implementado por um provedor de servico, solicitamos a agregacao do
orcamento previsto nas rubricas Capex, Opex e Other para LA, ou seja a disponibilidade da rubrica de 548.000

Euros pedimos que seja inscrita na rubrica LA.

Em relacdo os indicadores previstos para 2018, sé poderao ser concretizados a partir de 2019.

5.3  Projecto 3.2: Desenvolvimento de cadeias de valor sobre uma perspectiva de smart
climate resilience

O nivel de fornecimento de produtos agricolas ao mercado no Vale de Zambeze é baixo e esta ainda bastante
longe de ser superado o que eleva os niveis de importacdo dos produtos agricolas. Por outro lado ha fraca
intervencdo na comercializacdo pelo sector privado e pelo sector publico.

Como forma de suprir o défice no fornecimento e comercializacdo de alimentos ao mercado a nivel da regido
do Vale do Zambeze, a Agéncia no seu papel de facilitador de varias iniciativas de desenvolvimento envolvendo
tanto o sector publico, bem como o sector privado, esta a desenvolver o projecto de producdo orientada para
o mercado que visa apoiar diferentes actores intervenientes da cadeia de comercializacdo de alimentos e sua
disponibilidade ao mercado.

O projecto vai beneficiar pequenos agricultores nas zonas rurais e populacdo do Vale do Zambeze onde estdo
inseridas e estabelecidos pequenos negdcios locais particularmente Pequenas e Médias Empresas, e
aumentara oportunidades de emprego com salario efectivo na Regido.

O projecto tem quatro componentes nomeadamente:

e A 3.2.1Horticultura

e A3.2.2 Arroz.

e A3.2.3Pecuaria

e A 3.2.4 Agucar Organico

Para assegurar a facilitagdo da comercializacdo e desenvolvimento da cadeia de valor de produtos agricolas foi

disponibilizado um fundo de 4.5 milhdes de euros através de uma parceria com o Banco Nacional e De

Investimentos (BNI) onde foi langado o Fundo do Agro-negdcios e Empreendedorismo (FAE).

e A 3.2.1 Horticultura.

Prevé-se para 2018 a aplicacdo do orcamento do Capex na aquisicdo de prateleiras para mercados e

supermercados, elementos de adicdo de valor (caixas, sacos, etiquetas, embalagens, bancas modveis, entre
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outros) no ambito do selo de origem e promog¢do da marca dos produtos oriundos da regido do Vale do
Zambeze.

A rubrica do Local TA destina-se a contratacdo de consultoria para a componente de Marketing.

O Opex destina-se a operacionalizagdo do projecto, através de trabalhos de equipes multissectoriais de
acompanhamento, promocao, andlise e certificacdo do selo de origem e missdes de monitoria.
O Smartfinance destina-se ao financiamento de projectos na cadeia de valor de horticolas (comercializacdo,

producdo) de forma competitiva através do BNI.

A 3.2.1 Horticultura, metas e resultados 2017

Tabela 15: Horticultura, metas e orgamento

ORCAMENTO EM EUROS

Meta Real [Remanesce| MetaEKN | Meta EKN

Indicador de outcome ekn2017| EKN [ nteExn | 2018 2018 oReAmENTO| EXECUCAO |\ | 2018 EKN o';g‘l‘;":":;o
2017 2017 (Original) (Ajustada) RuBrices 2017 EKN 2017 EKN (Original) (Final)

Ne de agricultores e/ou MPMEs (m/h) com 100 100 o 510 210
produtividade e/ou renda aumentadas Capex 50 000,00 50 000,00 - 150 000,00 | 150 000,00
N2 de empregos criados 200: 200 0 220 220|0pex 15 000,00 15 000,00 - 100 000,00 | 100 000,00
Quantidade de horticolas e batatas o 0 o 240 240
processadas (ton) International TA
Ne de agricultores e/ou MPMEs (m/h) 100 100 o 220 220
beneficiarios Local TA - - - 15 000,00 15 000,00
Volume de investimentos financiados através
das janelas de financiamento da ADVZ 0,2 o] 0,2 1,25 1,45
(milh&es de Euros) Smart finance 200 000,00 | 200 000,00 - 260 000,00 | 260 000,00
Ne de propostas de investimento que obtiveram
financiamento através das janelas de 1 o] 1 1 2
financiamento da ADVZ Other
Quantidade de horticolas, leguminosas e
cereais comercializada (ton) 0 0 0 540 540 rotal 265 000,00 | 265 000,00 - | 525 000,00 | 525 000,00

Meta Real |Remanesce| Meta EKN Meta EKN
Indicador de processo EKN 2017, EKN nte EKN 2018 2018

2017 2017 (Original) (Ajustada)

N2 de unidades de processamento instaladas 0 0 0| 0| 0|
N2 de unidades de processamento apoiadas 1 1 0 1 1
Ne de agricultores envolvidos 200 200 0| 420 420

e 3.2.2 Arroz.

Em 2018 preveé-se assisténcia técnica e financeira as unidades de processamento (grandes, médio e pequenas)
das provincias de Zambézia e Sofala, num processo competitivo e via BNI o que ird assegurar a disponibilidade
de cerca de 5.450 ton de arroz processado ao mercado e o envolvimento de 5.113 beneficidrios. Para este
projecto os indicadores e o remanescente do orcamento de 2017 foram adicionados ao previsto para 2018.

O Opex destina-se a operacionalizagdo do projecto, através de trabalhos de equipes multissectoriais de
acompanhamento, andlise e certificacdo do selo de origem e missGes de monitoria.

O smartfinance destina-se ao financiamento de projectos na d4rea de producdo, comercializagdo e
processamento (grandes, médio e pequenos) de arroz nos distritos de Mopeia, Nicoadala, Namacurra,

Quelimane, Maganja da Costa, Cheringoma, Marromeu, Caia, Chemba e Buzi, através do BNI.

Tendo em conta a experiéncia do ano passado, em que houve inércia das unidades de processamento
convencionais o que implicou baixo nivel de processamento de arroz, e como alternativas para o presente ano,

serd implantado um modelo de processamento de pequena dimensdo que envolve a aquisicdo de uma

21



unidade de processamento e equipamentos complementares como um ensaio piloto, dai que solicita-se o

redimensionamento de 100.000 Euros da rubrica Opex para Capex.

Tabela 16: Arroz, metas e orcamento

ORCAMENTO EM EUROS

Meta Real Meta EKN Meta EKN

i ORCAMENTO

Indicador de outcome ekn 2017] EKN nte EKN 2.0}8 _2018 ORCAMENTO| EXECUCAO SALDO 2017 | 2018 EKN zg‘:s —
2017 | 2017 | (Original) | (Ajustada) Rubricas 2017 EKN | 2017 EKN (Original) (Final)

Ne de empregos criados 229 2080 0| 171 171 capex - - - - 100 000,00

Quantidade de arroz processado (ton) 2000 50 1950 3500 5 450| Opex 40 000,00 5556,34 | 34443,66 | 120 000,00 | 54 443,66

Ne de agricultores e/ou MPMEs (m/h) com

produtividade e/ou renda aumentadas 1142| 1442 0 2000 2 000]|nternational TA

Ne de agricultores e/ou MPMEs (m/h)

beneficiarios 2056 543 1513 3600 5113|Local TA

Volume de investimentos financiados através
das janelas de financiamento da ADVZ
(milh&es de Euros) 0,3604 0 0| 0,3604 0,3604|Smart finance 360 360,00 | 360 360,00 - 360 360,00 | 360 360,00
Ne de propostas de investimento que obtiveram
financiamento através das janelas de

financiamento da ADVZ 1 0 1 1 2|other
Quantidade de horticolas, leguminosas e
cereais comercializada (ton) 2857 600 2257 5 000 7 257|Total 400 360,00 | 365916,34 | 34443,66 | 480 360,00 | 514 803,66
Real Meta EKN Meta EKN
Indicador de processo Meta | een | nte Exn 2018 2018
EKN 2017

2017 2017 (Original) (Ajustada)

N2 de unidades de processamento de arroz

instaladas 0 0 0 1 L
N2 de unidades de processamento apoiadas 1 0 1 1 2
Ne de agricultores envolvidos 2056 1810 246 3500 3746

e A 3.2.3 Pecuaria.

Devido a constrangimentos administrativos o projecto sd iniciard as operacdes com os beneficiarios em 2018,
neste sentido para o ano de 2018 prevé-se o estabelecimento de uma farma modelo para confinamento do
gado bovino, igualmente prevé-se o envolvimento de cerca de 200 produtores no programa de melhoramento
genético e criacdo de mais 30 empregos formais, o que implicard aumento de renda a mais 200

produtores.Esta componente ndo conta com financiamento da EKN.
e A 3.2.4 Aglcar Organico.

Em 2018, prevé-se que sejam plantados nos campos das cooperativas cerca de 1.300 hectares de Cana
sacarina e efectuados os ensaios de funcionamento da fdbrica bem como o envolvimento de cerca de
518outgrower’s o que ird permitir a comercializagao de cerca de 3.192 ton de agucar e criagdo de 500 novos

empregos.Esta componente nao conta com financiamento da EKN.

6. COMPONENTE 4: Projectos especiais

Este capitulo descreve as actividades no ambito da componente 4 do segundo ano (2018) do programa "Apoio
ao desenvolvimento agricola inclusivo e sustentdvel no Vale do Zambeze - Fase 11", ou ISA-II.

6.1 Introducao
Na quarta componente podem ser distinguidos dois projectos especiais:

e Projecto 4.1: Pélos de crescimento
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e Projecto 4.2: Parques Agro-rurais

Nota-se que todos os projectos apresentados neste capitulo ndo contam com co-financiamento da EKN.

6.2  Projecto 4.1: Pblos de crescimento

O projecto é financiado pelo Banco Mundial e tem como objectivo melhorar o desempenho das empresas e
dos pequenos produtores do Vale do Zambeze concentrando-se nas zonasde elevado potencial de
crescimento.

O projecto tem quatro componentes, sendo:

e Componente 1 - Suporte ao Pélo de Agro-negdcios de Tete - Vale do Zambeze;
e Componente 2 - Suporte a ZEE de Nacala;

e Componente 3- Desenvolvimento Institucional e capacitacao;

e Componente 4- Implementacdo do Projecto.

O projecto entende reabilitar estradas rurais no planalto de Angdnia e disponibiliza fundos para investimentos
publicos e privados com objectivo de melhorar o acesso aos mercados dos pequenos produtores e MPME's do
Vale do Zambeze.

Finalizado o processo de procurement para a seleccdo do empreiteiro em 2017 bem como a mobilizacdo de
materiais em 2018, prevé-seo inicio da reabilitacdo de estradas com a realizacdo de 140Km de estradasR604 e

R605n0s trocos Mphulu-Tsangano-Ulonguée Ulongé-Domué-Furancungo.

6.3  Projecto 4.2: Parques Agro-rurais

Prevé-se em 2018, o estabelecimento de 1 mercado grossista na Provincia de Sofala, distrito de Marromeu.
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ANEXO1: INDICADORES DE OUTCOME E IMPACTO (GLOBAL)
Tabela A2.1: INDICADORES DE OUTCOME E IMPACTO (GLOBAL)
Nota: A tabela a seguir mostra a realizacdo de 2017 e a meta EKN e global para 2018 (agregada), que inclui parte de metas dos indicadores de 2017 (em termos

guantitativos) que transitaram para o ano 2018.

Meta Total Global

‘ Remanescente 2017

Légica de intervengdo Indicador Meta 2017 (original) Meta 2018 (Original) Meta 2018 (Ajustada)
EKN Global Global EKN Global Global Global
Objectivo geral (impacto) Indicador 2017 2017 EKN 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 Global 2018 EKN 2018 | 2018 EKN 2018 | 2018
A reducio da pobreza e 0 Percentagem de agregados
uso sustentavel dos familiares rurais vivendo em
recursos naturais no Vale pobreza absoluta
do Zambeze
Percentagem de popula¢do rural
economicamente activa (M/H)
el | I Global EKN Global Global Originailll B usine!
Objectivo especifico 1 EKN global EKN 2017 2017 2017 2017 Original Original EKN 2018 2018 totagIEKN total
(outcome 1) Indicador 2017 2017 EKN 2018 global 2018 global
Melhoradlo~o clima de NGmero de propostas de
agro-negdcios no Vale do investimento que obtiveram
Zambeze financiamento através das janelas
de financiamento da ADVZ 60 78 13 13 47 65 62 81 109 146 308 396
Volume de investimentos
financiados através das janelas de
financiamento da ADVZ (milhGes
de Euros) 0,8 2,4 0,6 1,1 0 1,3 0,9 4,2 1,1 5,4 4,4 10,1
Numero de graduados de
instituicdes educacionais cujas
actividades empresariais sdao
financiadas através de fundos da
ADVZ (M/H) 58 75 19 19 39 56 58 75 66 100 290 375
Nr. de negdcios criados 56 91 26 65 30 26 56 502 86 528 280 2072
% de graduados que iniciaram uma
actividade empresarial relacionada
com agro-negocios (M/H) 10,0 10,0 18,0 18,0 0 0 10,0 10,0 10 10,0 10,0 10,0
Original Original .. Original
Objectivo especifico 2 EKN global | EKN 2017 Gz'gll’;' 2E$(1'\17 Gz'gf;" Original Original | EKN 2018 S(')T;a' tgtr;gl':;,'\l total
(outcome 2) Indicador 2017 2017 EKN 2018 global 2018 global
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Légica de intervengdo

Indicador

Meta 2017 (original)

Remanescente 2017

Meta 2018 (Original)

Meta 2018 (Ajustada)

Meta Total Global

Aumentada a
comercializagdo e agro-
processamento no Vale do
Zambeze

Quantidade de horticolas e batatas

processadas (ton) 0 0 0 0 0 0 240 240 240 240 5520 5520
Quantidade de carne bovina
produzida (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 452
Quantidade de leite produzido 2042
(litros de leite) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 033
Quantidade de arroz processado
(ton) 2 000 2 000 50 50 1950 1950 3500 3500 5450 5450 23727 62227
Quantidade de aglcar
comercializada (ton) 0 7 980 0 0 0 7 980 0 10 980 0 3,192 0 79 800
Quantidade de horticolas,
leguminosas e cereais
comercializada (ton) 2 857 2 857 600 600 2257 2257 5540 5540 7797 7797 156 315 195 195
NUmero de agricultores
e/ouMPMEs (m/h) com
produtividade e/ou renda
aumentadas 1794 3094 1913 3104 0 0 3332 5791 3332 5791 23201 59132
Numero de agricultores
e/ouMPMEs (m/h) beneficidrios 3560 5580 2092 3686 1468 1894 6384 15 408 7 852 17 302 43710 117 668
Numero de empregos criados 879 3757 2572 3656 0 101 975 3931 975 4032 7237 13 386
Nr. de graduados das instituicGes
educativas colaborativas que
encontram trabalho no agro-
negdécio (M/H) 20 70 51 120 0 0 20 70 20 70 112 362
Numero de hectares a utilizar
técnicas climaticas inteligentes de
agricultura 0 0 0 400 0 0 463 621 463 621 1850 4812
Original Original - . . Original
Global EKN Global Original Original Global Original
Output 1.1 (A 1.1.1 EKN global EKN 2017 EKN 2018 total
e Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN szl
Elaborados estudos e Numero de estudos elaborados,
planos para o sobre cadeias de valor e de pre-
desenvolvimento do Vale | yjabilidade 0 2 0 0 0 2 2 2 2 4 2 6
do Zambeze , L.
Numero de relatérios sobre
tendéncias de desenvolvimento
elaborados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
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Légica de intervengdo

Indicador

Meta 2017 (original)

Remanescente 2017

Meta 2018 (Original)

Meta 2018 (Ajustada)

Meta Total Global

Estabelecido um base de
dados sobre o
desenvolvimento
socioeconémico do Vale do
Zambeze

Divulgadas as normas
orientadores do PEOT

Numero de estudos divulgados,
sobre mini-hidricas e energias

novas e renovaveis 2 2 0 0 2 2 2 2 4 4 10 10

Numero de planos de

desenvolvimento da regido do Vale

do Zambeze 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1
O:E’:al Ogrllfg;?l EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original otr:)gtlanlal

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN e

Numero de base de dados

estabelecido 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1

Numero de técnicos da Agencia do

Zambeze Formados em Gestdo de

Base de Dados 5 8 8 15 0 0 5 7 5 7 10 15

Numero de Indicadores com

Campos Preenchidos a 100% 10 20 10 20 0 0 10 20 10 20 50 100

NUmero de Memorandos de

Entendimento celebrados, para fins

estatisticos 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
OrEIiISaI Og"llfll:;?l EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original Otrlcilanlal

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN e

N.° de técnicos capacitados e

reciclados no uso de Modelo Digital 8 12 0 0 8 12 8 12 8 12 40 60

N.° de sessGes de apoio técnico 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 3

N2 de documentos contendo

normas orientadoras do PEOT

aprovados 2 2 0 0 2 2 1 1 1 1 4 4

N.° de técnicos treinados a nivel

distrital 15 19 0 0 15 19 10 14 10 14 50 70

N2 de planos de pormenor

implementados 2 2 4 4 0 0 4 4 4 4 15 15

N.° de missdes de divulgagdo 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 2 5)
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Légica de intervengao

Capacitados os Servigos
Provinciais de Geografia e
Cadastro das Provincias da
regido do Vale do Zambeze

Realizadas reunides de
alinhamento estratégico
na Agencia do Zambeze

A 1.2.2 Suporte e
transferéncia de
conhecimento
internacional

Divulgado o potencial do
Vale do Zambeze

Meta Total Global

Indicador Meta 2017 (original) Realizado 2017 Remanescente 2017 Meta 2018 (Original) Meta 2018 (Ajustada) 2017-2021

N2 de PDUT elaborados ou revistos,
incorporando as directrizes de AAE,

PM e PEOT 1 1 0 0 1 1 1 2 1 2 6 8
N.°de SDPIS com acesso a
legislardo sobre PEOT 4 7 0 0 4 7 4 7 4 7 10 25

NuUmero de Servigos Provinciais de
Geografia e Cadastro capacitados

--

Numero de Reunides realizadas

Numero de Tdr elaborados para a
contratagdo de consultoria e ou
unidade de apoio internacional 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1

NUmero de contratos assinados 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1

NUmero de estratégias de
promogao de investimentos
elaborada no Vale do Zambeze 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1

Numero de estratégias de
promogdo de investimentos
implementadas no Vale do
Zambeze 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1

Numero de estratégias de
marketing e comunicagdo
elaborada na Agencia do Zambeze 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
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Meta Total Global

Légica de intervengao Indicador Meta 2017 (original) Realizado 2017 Remanescente 2017 Meta 2018 (Original) Meta 2018 (Ajustada) 2017-2021

Numero de estratégias de
marketing e comunicagdo
implementada na Agencia do
Zambeze 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1

Numero de Planos de Formagdo

elaborados 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1
Numero de planos de formagdo
implementado 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1
A 1.3.1Plano de Numero de competéncias técnicas
Treinamento e Capacitagdo | desenvolvidas 10 10 11 11 0 0 10 10 10 10 34 34
Estabelecida uma unidade
de M&E na ADVZ Ndmero de relatérios de progresso 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 5 0
NUmero de planos anuais 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 5 0
Numero de auditorias externas 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 5 0

NUmero de relatérios de

monitorias/avaliagbes externas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Numero de visitas de monitoria
interna 0 1 0 1 0 0 0 1 0 3 0 5

Numero de relatdrios
monitorias/avaliagbes internas

Aprimoradas as
capacidades dos
graduados nas instituicdes
de ensino e treinamento
agrario do Vale do
Zambeze

NUmero de centros de agro
negdcio e mecanizagdo equipados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

Numero de quadros dos centros de
agro negdcios e mecanizagdo
formados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16




Légica de intervengdo

Indicador

Meta 2017 (original)

Remanescente 2017

Meta 2018 (Original)

Meta 2018 (Ajustada)

Meta Total Global

Aumentada a
disponibilidade de BDS no
Vale do Zambeze

Numero de estudantes nos centros
de agro negdcios e mecanizagdo

(por ano) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 270

Numero de instituigdes educativas

que colaboram 4 13 4 13 0 0 0 0 0 0 4 13

Numero de docentes formados /

capacitados (H/M) 9 122 0 173 9 0 9 99 12 116 45 343

Numero de

formagdes/capacitagbes dadas aos

docentes 3 29 0 40 3 0 3 33 4 44 15 106

Numero de cursos de longa

duragdo com curriculos

melhorados 4 13 4 7 0 6 0 0 0 6 4 13

Numero de cursos de curta

duragdo elaborados 2 4 0 3 2 1 2 10 2 10 6 26

Numero de instituigdes que

prestam servigos de extensdo 4 13 4 13 0 0 0 0 0 0 4 13

Numero de instituigdes que tem

uma incubadora de negécios 2 4 2 4 0 0 0 0 0 0 2 4

Numero de produtores que usam

servigos de extensdo 480 1560 457 893 23 667 480 1560 503 2947 2400 7800

Numero de graduados com

competéncias aumentadas (H/M)

ano 210 786 110 220 100 676 210 786 310 1462 1205 3407

Numero de utentes das

incubadoras 18 37 18 51 0 0 18 37 18 37 90 185
Ogﬁlsal O;fg;?l EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original Otrlci:al

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN cletel

Numero de contratos assinados

com BDS privados 2 2 0 0 2 2 2 2 4 4 4 4

Numero de contratos assinados

comBDS publicos 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1

Numero de BDS privadas facilitadas

pela Agéncia no Vale do Zambeze 2 2 0 0 2 2 2 2 4 4 4 4
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Légica de intervengdo

Indicador

Meta 2017 (original)

Remanescente 2017

Meta 2018 (Original)

Meta 2018 (Ajustada)

Meta Total Global

Numero de centros publicos de
apoio as empresas rurais

A.2.2.2 Incubadoras de
Negdcios

A 2.2.3 Ligagdes
Empresariais MPMEs

operacionais no Vale do Zambeze 4 4 4 4 0 0 4 4 4 4 4 4

Numero de cursos de formagdo

dadas aos funcionarios das BDS 2 2 2 2 0 0 5 5 5 5 25 25

Numero de empresas treinadas

e/ou assistidas pelas BDS 500 500 568 568 0 0 500 500 500 500 2500 2500
O:E’:al Ogrllftl:;?l EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original Oiz)gt:al

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN lefie]

Numero de incubadoras de

empresas estabelecidas 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 5 5

NUmero de incubadoras de

empresas equipadas 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 5 5

NUmero de funciondrios da

incubadora contratado (M / F) 1 1 0 0 1 1 2 2 2 2 12 12

Numero de funciondrios da

incubadora treinados 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 12 12

NUmero de inquilinos que fazem

uso das incubadoras (M / F) 20 20 0 0 20 20 20 20 20 20 100 100

Taxa de sobrevivéncia das

empresas criadas (%) (2 anos apds

incubagdo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80 80
Ogﬁllzal Ogrllfg;?l EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original Otr:il:lal

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN o

Numero de cadeias de valor

identificadas 0 3 0 4 0 0 0 3 0 3 6

Numero de Ligagdes entre

pequenos produtores e grandes

empresas 0 500 0 726 0 0 0 500 0 500 0 1000

Numero de Sistema de informagdo

de mercado agricola 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

NUmero de Plataforma de debate

de cadeia de valor 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 2
O:E’:al Ogrllftl)r;?l EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original Otrl)gt:al

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN e
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Légica de intervengdo

Indicador

Meta 2017 (original)

Remanescente 2017

Meta 2018 (Original)

Meta 2018 (Ajustada)

Meta Total Global

A 2.3.1CEPs

Conferir maior
competitividade aos
produtores agrarios no
Vale do Zambeze através
de reforgo a capacidade de
resiliéncia a adversidades
climaticas e abordagens
inovativas de negdcio.

Numero de matrizes do DPP

distrital elaboradas 0 0 0 0 0 0 10 10 10 10 20 20

Numero de base de dados de

empresas privadas em actividades

empresariais (a nivel distrital) 5 5 5 5 0 0 5 5 5 5 20 20

Numero de sessdes de treinamento

ministradas ao CEDs e seus

membros 40 40 37 37 3 3 40 40 43 43 200 200

Numero de reunides anuais dos

CEDs 20 20 20 20 0 0 20 20 20 20 100 100

Numero de infraestruturas de CEDs

estabelecidas 8 8 0 0 8 8 6 6 8 8 20 20

Numero de Féruns empresarias e

de agro negdcios realizados 4 4 4 4 0 0 4 4 4 4 20 20

Ogﬁlsal Ogrllfg;?l EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original Otr:i:IaI

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN lefie]

NuUmero de hectares com sistemas

de rega operacionais 120 160 0 0 120 160 120 160 0 0 600 800

O aumento da produtividade da

dgua (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,5 10

Numero de modelos/inovagdes

replicados 0 0 0 0 0 0 2 4 0 0 10 15

Numero de produtores

beneficiados/capacitados de

modelos/inovacdes 0 0 0 0 0 0 400 635 0 0 1905 2540

Numero de ADAs capacitados em

gestdo, técnicas de vendas, praticas

agrondmicas, extensdo, pos-

colheita, comercializagdo,

equidade-género 38 50 0 0 38 50 38 50 0 0 190 250

Numero de Centros de suporte aos

ADAs (CAVAs) 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 10 12
: Original Original EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original Original

Indicador EKN2017 global 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN total
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Meta Total Global
Légica de intervengao Indicador Meta 2017 (original) Realizado 2017 Remanescente 2017 Meta 2018 (Original) Meta 2018 (Ajustada) 2017-2021

Melhorado o indice de
comercializagdo de
semente de qualidade
garantindo o aumento do

nivel de produgdo e Numero de agricultores engajados

produtividade, na producio de semente 25 25 0 0 25 25 25 165 0 0 125 685
Numero de unidades de
conservagdo de semente 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1

Numero de MOU para servigos de
apoio inspecgdo de campos e

certificagdo de qualidade 2 2 0 0 2 2 2 2 0 0 4 18
Numero de agrodealers de

semente formalizados 0 2 0 0 0 2 0 2 0 0 4
N2 de plots para demonstragdo de

resultados 0 0 0 0 0 0 5 5 0 0 20 20

Numero de PME's estimuladas para
o desenvolvimento de negdcios de
sementes 20 20 0 0 20 20 55 55 0 0 250 250

Diversificada as fontes de
rendimentos dos
produtores agrarios,
através da implementagdo
de sistemas
agrosilviculturais.

Numero de modelos de sistema
agrossilviculturais estabelecidos 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4

NUmero de nucleos de
transferéncias
estabelecidos/capacitados 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 12

Numero de ADA's capacitados em
técnicasagrosilvicultural 0 12 0 0 0 12 0 0 0 0 0 12

Numero de modelos de
negdciosagrosilviculturais
estabelecidos 0 0 0 0 0 0 0 16 0 0 0 16
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Légica de intervengdo

Indicador

Meta 2017 (original)

Remanescente 2017

Meta 2018 (Original)

Meta 2018 (Ajustada)

Meta Total Global

A 3.2.1 Horticultura

Facilitada o acesso do
arroz processado oriundo
do Vale do Zambeze ao
mercado nacional

Aumentado o nimero de
bovinos melhorados
geneticamente

Estabelecidas e
fortalecidas cooperativas
de produgdo e
comercializagdo da cana de
Acucar Organico ligadas a
cadeia de valor

N2 de unidades de processamento

instaladas 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3

Numero de unidades de

processamento apoiadas 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 3 3

NUmero de agricultores envolvidos 200 400 200 384 0 16 420 840 420 856 8260 16520
O:E’:al Ogrllfg;?l EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original otr:)gtlanlal

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN lelie]

N2 de unidades de processamento

de arroz instaladas 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1

Numero de unidades de

processamento apoiadas 1 1 0 0 1 1 1 1 1 2 3 3

Numero de agricultores envolvidos 2056 2056 1810 1810 246 246 3500 3500 3746 3746 24404 64004
OrEli":al Ongl::I EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original O::;gt:al

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN clefie]

Numero de produtores envolvidos 0 150 0 0 0 150 0 50 0 200 0 350

Numero de unidades de

confinamento estabelecido 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1

Numero de centros de

melhoramento genético para gado

estabelecido 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1

Numero de infraestruturas de

sanidade animal operacionalizada 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Ogﬁlgal O;fg;?I EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original o:'(i:al

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN clebiel

Ndmero de

infraestruturasconstruidas 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1

Numero de fabricas em

funcionamento 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1
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Légica de intervengdo

Meta Total Global

Melhorada a capacidade
de acesso aos mercados

aos pequenos produtores
e MPME's na regiao do
Vale do Zambeze atraves
de investimentos publicos
e privados.

Dinamizada as cadeias de
valor de produtos
prioritdrios através do
estabelecimento de uma
plataforma integrada de
producdo.

Indicador Meta 2017 (original) Meta 2018 (Original) Meta 2018 (Ajustada)

Numero de cooperativas a

funcionar (cumulativo) 0 3 0 3 0 0 0 3 0 3 0 3

Numero de agricultores treinados e

capacitado 0 1350 0 518 0 832 0 1350 0 518 0 1350

Quantidade de

acucarcommercializado 0 7980 0 0 0 7 980 0 10980 0 3192 0 79800

Numero de sistemas de irrigagdo

instalados 0 3 0 0 0 3 0 3 0 3 0 3

Numero de cooperativas

financiadas 0 3 0 3 0 0 0 3 0 3 0 3
O:E’:al ()grllfl;:?l EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original Otrlcilanlal

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN clelie]

Km de estradas reabilitadas 0 60 0 0 0 60 0 140 0 140 0 200

Numero de pequenos produtores

que beneficiam das estradas

reabilitadas 0 0 0 0 0 0 0 5000 0 5000 0 10000

Numero de pequenos produtores

com parceria formal com sub-

projectos do FCID 0 0 0 0 0 0 0 2000 0 2000 0 4000
OrEli":al 0;5::;?' EKN 2017 Global EKN Global Original Original EKN 2018 Global Original otncil:lal

Indicador 2017 2017 2017 2017 2017 EKN 2018 global 2018 2018 total EKN e

Numero de mercados grossista

estabelecidos 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1

Numero de empresas estabelecidas

no mercado grossista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10

Numero de utilizadores dos

servigos do mercado grossista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4500
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ANEXO 2: ORCAMENTO DETALHADO2018(EM EUROS)

Nota: A tabela a seguir mostra o orcamento detalhado para 2018, tendo em conta o orcamento previsto em 2018EKNe parte do remanescente de 2017.

COMPONENTE - ISA 2

Componente 1 — apoio Institucional para a
Agéncia do Zambeze

ORCAMENTO
2017 EKN

EXECUCAO EKN
(Estimativa)

SALDO 2017
(Remanescente)

2018 EKN
(Original)

ORCAMENTO
2018 EKN (Final)

ORCAMENTO
2018 ADVZ

ORCAMENTO
2018 Outros

Total global
2018

Projecto 1.1: Estudos e Planeamento

1881 725,00

894 188,70

987 536,30

1922 900,00

2118 410,40

2230 470,00

223 810,00

4572 690,40

Estratégico 304 700,00 83 713,19 220 986,81 292 200,00 352 710,40 281 551,00 163 636,36 797 897,76
1.1.1 Estudos 75 000,00 14 489,60 60 510,40 62 500,00 123 010,40 58 276,00 163 636,36 344 922,76
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Opex 37 500,00 3 828,04 33 671,96 31250,00 64921,96 29 138,00 0,00 94 059,96
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Local TA 37 500,00 10 661,56 26 838,44 31250,00 58 088,44 29 138,00 163 636,36 250 862,80

Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 Base de Dados 80 000,00 5 059,43 74 940,57 60 000,00 60 000,00 58 275,00 0,00 118 275,00
Capex 0,00 0,00 0,00 10000,00 10 000,00 23 310,00 0,00 33 310,00

Opex 45 000,00 5059,43 39940,57 30 000,00 30 000,00 14 965,00 0,00 44 965,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Local TA 35 000,00 0,00 35 000,00 20000,00 20 000,00 20 000,00 0,00 40 000,00

Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 Planeamento de terras e SEA 149 700,00 64 164,16 85 535,84 169 700,00 169 700,00 125 000,00 0,00 294 700,00
Capex 10 000,00 0,00 10 000,00 10000,00 20 000,00 10 000,00 0,00 30 000,00

Opex 95 000,00 64 164,16 30 835,84 115 000,00 105 000,00 115 000,00 0,00 220 000,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Local TA 44 700,00 0,00 44 700,00 44 700,00 44 700,00 0,00 0,00 44 700,00

Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.4 Direito a Terra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00

Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 000,00 0,00 35 000,00
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. ORCAMENTO | EXECUGCAO EKN SALDO 2017 2018 EKN ORGCAMENTO ORGCAMENTO ORGCAMENTO Total global
2017 EKN (Estimativa) (Remanescente) (Original) 2018 EKN (Final) 2018 ADVZ 2018 Outros 2018
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FUETREID Lo (RS LEEIER) & ADETEEE 251 000,00 33 652,76 217 347,24 341 000,00 436 000,00 218 240,00 60 173,64 714 413,64
1.2.1 Seminarios realizados no Vale
do Zambeze 76 000,00 7 570,02 68 429,98 116 000,00 116 000,00 46 620,00 23 810,00 186 430,00
Capex 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 76 000,00 7 570,02 68 429,98 76 000,00 76 000,00 46 620,00 23 810,00 146 430,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00
1.2.2 Suporte e Transferéncia de
Eoislleni e Tl 75 000,00 0,00 75 000,00 125 000,00 200 000,00 125 000,00 0,00 325 000,00
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62 500,00 0,00 62 500,00
International TA 75 000,00 0,00 75 000,00 125 000,00 200 000,00 62 500,00 0,00 262 500,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 Promogéo de Investimento 100 000,00 26 082,74 73 917,26 100 000,00 120 000,00 46 620,00 36 363,64 202 983,64
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 80 000,00 26 082,74 53917,26 80 000,00 80 000,00 44 220,00 36 363,64 160 583,64
International TA 20 000,00 0,00 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 20 000,00 20 000,00 2 400,00 0,00 22 400,00
Projecto 1.3: Direc¢des de Apoio e Gestdao
Geral 1246 025,00 772 055,50 473 969,50 1209 700,00 1209 700,00 1690 679,00 0,00 2900 379,00
1.3.1 Salarios 130 000,00 0,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00 263 495,00 0,00 393 495,00
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o e ORCAMENTO | EXECUGAO EKN SALDO 2017 2018 EKN ORGCAMENTO ORCAMENTO ORGCAMENTO Total global
2017 EKN (Estimativa) (Remanescente) (Original) 2018 EKN (Final) 2018 ADVZ 2018 Outros 2018
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 130 000,00 0,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00 263 495,00 0,00 393 495,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2 Equipamento e Operagdes 285 000,00 4 425,27 280 574,73 237 500,00 237 500,00 1377 184,00 0,00 1614 684,00
Capex 120 000,00 0,00 120 000,00 100 000,00 100 000,00 278 155,00 0,00 378 155,00
Opex 90 000,00 4 425,27 85 574,73 75 000,00 125 000,00 1006 311,00 0,00 1131 311,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 60 000,00 0,00 60 000,00 50 000,00 00,00 0,00 0,00 50 000,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 15 000,00 0,00 15 000,00 12 500,00 12 500,00 92 718,00 0,00 105 218,00
1.3.3 Work Allowance 772 200,00 767 630,23 4 569,77 772 200,00 772 200,00 0,00 0,00 772 200,00
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 772 200,00 767 630,23 4 569,77 772 200,00 772 200,00 0,00 0,00 772 200,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.4 Plano de treinamento e
Capacitacdo 58 825,00 0,00 58 825,00 70 000,00 70 000,00 50 000,00 0,00 120 000,00
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 58 825,00 0,00 58 825,00 70 000,00 70 000,00 50 000,00 0,00 120 000,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projecto 1.4: Apoio ao Programa ISA I,
LI G ] 80 000,00 4767,25 75 232,75 80 000,00 120 000,00 40 000,00 0,00 160 000,00
1.4.1 Assisténcia técnica a
implementagdo do ISA Il 40 000,00 0,00 40 000,00 40 000,00 80 000,00 0,00 0,00 80 000,00
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RN S ORCAMENTO | EXECUGAO EKN SALDO 2017 2018 EKN ORGCAMENTO ORCAMENTO ORGCAMENTO Total global
2017 EKN (Estimativa) (Remanescente) (Original) 2018 EKN (Final) 2018 ADVZ 2018 Outros 2018
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International TA 40 000,00 0,00 40 000,00 40 000,00 80 000,00 0,00 0,00 80 000,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.2 Auditéria e Monitoria Externa 40 000,00 4767,25 35 232,75 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00 40 000,00
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 40 000,00 4767,25 35 232,75 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00 40 000,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.3 Auditéria e Monitoria Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Componente 2 - Fortalecimento de Parceiros
Intermédios

615 000,00

354 085,52

260 914,48

773 000,00

968 726,91

535 720,00

2770 047,36

4274 494,27

Projecto 2.1: Desenvolvimento de

Competéncias Técnicas e Profissionais 320 000,00 234 812,43 85 187,57 320 000,00 340 000,00 330 720,00 2 656 411,00 3327 131,00
2.1.1 Institui¢Ses de Educativas 320 000,00 234 812,43 85 187,57 320 000,00 340 000,00 330 720,00 2 656 411,00 3327 131,00

Capex 36 000,00 0,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00 171 000,00 948 160,00 1155 160,00

Opex 30 000,00 2812,43 27 187,57 30 000,00 42 500,00 91 720,00 1 084 850,00 1219 070,00

International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 268 779,00 268 779,00

Local TA 22 000,00 0,00 22 000,00 22 000,00 29 500,00 0,00 136 258,00 165 758,00

Smart finance 232 000,00 232 000,00 0,00 232 000,00 232 000,00 68 000,00 0,00 300 000,00

Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 218 364,00 218 364,00
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. ORCAMENTO | EXECUGAO EKN SALDO 2017 2018 EKN ORGAMENTO ORCAMENTO ORGAMENTO Total global
2017 EKN (Estimativa) (Remanescente) (Original) 2018 EKN (Final) 2018 ADVZ 2018 Outros 2018
Projecto 2.2: Provisao de Servigos de
Desenvolvimento de Negdcios (BDS)—
Business DevelopmentServices) 190 000,00 114 896,55 75 103,45 328 000,00 403 103,45 110 000,00 113 636,36 626 739,81
2.2.1 SND Privado e Publico 120 000,00 113 254,80 6 745,20 253 000,00 259 745,20 0,00 0,00 259 745,20
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 120 000,00 113 254,80 6 745,20 253 000,00 259 745,20 0,00 0,00 259 745,20
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2 Incubadoras de Negécios 70 000,00 1 641,75 68 358,25 75 000,00 143 358,25 85 000,00 0,00 228 358,25
Capex 40 000,00 0,00 40 000,00 40 000,00 80 000,00 40 000,00 0,00 120 000,00
Opex 20 000,00 1641,75 18 358,25 20 000,00 38 358,25 25 000,00 0,00 63 358,25
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 10 000,00 0,00 10 000,00 15 000,00 25 000,00 20 000,00 0,00 45 000,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 LigagoesEmpresariais de
MPME’s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 113 636,36 138 636,36
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00 113 636,36 128 636,36
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projecto 2.3: Plataforma de Didlogo Publico -
AR 105 000,00 4 376,54 100 623,46 125 000,00 225 623,46 95 000,00 0,00 320 623,46
2.3.1 CEP 105 000,00 4 376,54 100 623,46 125 000,00 225 623,46 95 000,00 0,00 320 623,46
Capex 80 000,00 0,00 80 000,00 60 000,00 140 000,00 20 000,00 0,00 160 000,00
Opex 15 000,00 4 376,54 10 623,46 45 000,00 55 623,46 45 000,00 0,00 100 623,46
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Local TA 10 000,00 0,00 10 000,00 20 000,00 30 000,00 10 000,00 0,00 40 000,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00

Componente 3 - Projectos de Implementagao

885 360,00

630 916,34

254 443,66

1800 360,00

1587 803,66

995 180,00

10 075 073,48

12 658 057,14

Projecto 3.1: Transferéncia de Inovagao e

Tecnologia 220 000,00 0,00 220 000,00 795 000,00 548 000,00 360 000,00 1 888 000,00 2 796 000,00
3.1.1 Agricultura Resiliente 100 000,00 0,00 100 000,00 630 000,00 548 000,00 360 000,00 0,00 908 000,00
Capex 0,00 0,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 50 000,00 0,00 50 000,00 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 50 000,00 0,00 50 000,00 120 000,00 548 000,00 360 000,00 0,00 908 000,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2 Sementes 120 000,00 0,00 120 000,00 165 000,00 0,00 0,00 1 888 000,00 1 888 000,00
Capex 30 000,00 0,00 30 000,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 50 000,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 40 000,00 0,00 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 888 000,00 1888 000,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3 Agro - Silvicultura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projecto 3.2: Desenvolvimento da Cadeia de
Valor Sobre uma perspetiva de SmartClimate
Resilience 665 360,00 630 916,34 34 443,66 1 005 360,00 1039 803,66 635 180,00 8187 073,48 9 862 057,14
3.2.1 Horticultura 265 000,00 265 000,00 0,00 525 000,00 525 000,00 0,00 2 082 667,00 2 607 667,00
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Capex 50 000,00 50 000,00 0,00 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00 150 000,00
Opex 15 000,00 15 000,00 0,00 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00 0,00 0,00 15 000,00
Smart finance 200 000,00 200 000,00 0,00 260 000,00 260 000,00 0,00 2082 667,00 2342 667,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2 Arroz 400 360,00 365 916,34 34 443,66 480 360,00 514 803,66 215 180,00 1153 846,00 1 883 829,66
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00
Opex 40 000,00 5 556,34 34 443,66 120 000,00 54 443,66 35 000,00 0,00 89 443,66
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 360 360,00 360 360,00 0,00 360 360,00 360 360,00 180 180,00 1153 846,00 1694 386,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.3 Pecudria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70 000,00 13 000,00 83 000,00
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64 000,00 13 000,00 77 000,00
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00 0,00 6 000,00
3.2.4 Agucar Organico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350 000,00 4937 560,48 5 287 560,48
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4937 560,48 4937 560,48
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350 000,00 0,00 350 000,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O PONE e 4 Proje O PE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 4
Projecto 4.1: Polos de Crescimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1595 444,54 1595 444,54
4.1.1 Polos de Crescimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 595 444,54 1 595 444,54
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1242745,45 1242 745,45
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Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 352 699,09 352 699,09
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projecto 4.2: Parques Agrorurais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 685 714,00 685 714,00
4.2.1 ParquesAgrorurais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 685 714,00 685 714,00
Capex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Local TA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smart finance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 685 714,00 685 714,00
Other 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 3 382 085,00 1 879 190,55 1502 894,45 4 496 260,00 4 674 940,97 3 761 370,00 15 350 089,38 23 786 400,35
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